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ESOP 2025

in breve...

v Un piano di grande ampiezza : Rivolto al 97 % dei dipendenti del Gruppo in 36 Paesi.

v Un'offertain linea con i piani precedenti.

v Accessibile a tutti : un contributo personale minimo pari a 1 azione.

v Un meccanismo che tutela l'investimento personale e offre un potenziale di rendimento
elevato se il valore’ del titolo Capgemini aumenta durante il periodo di investimento.

Tuttavia:

A partecipazione all'incremento medio e parziale e decresce quando aumenta
lincremento protetto medio del prezzo del titolo Capgemini.

* |l vostro investimento sara vincolato per un periodo di cinque anni (ad eccezione dei
casi di recesso anticipato autorizzati).
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Investite nel futuro del nostro
gruppo'!

Sottoscrivendo direttamente le azioni del gruppo Capgemini...
...1L 18 dicembre 2030, alla scadenza del piano?:

* Riceverete un importo pari almeno al vostro investimento
iniziale.

* Potreste beneficiare di un ritorno sul vostro investimento
superiore alla crescita del titolo Capgemini durante il periodo
di investimento.

' Capgemini SE, la societa madre del gruppo Capgemini, é quotata su "Euronext Paris". Capgemini (codice
ISIN : FR0O000125338) é in particolare parte degli indici Euronext CAC 40 e Euronext 100, e degli indici
europei Euro Stoxx, Stoxx Europe 600 e Stoxx Europe 600 Technology. Le prestazioni del Gruppo come
impresa responsabile sono riconosciute anche dalla sua inclusione in diversi indici basati su criteri ESG
(ambientale, sociale e di governance), come il CAC 40 ESG, il Dow Jones Sustainability Index (DJSI)
Europe, Euro Stoxx Global ESG Leaders e il CAC SBT 1.5°.

2.0 prima in caso di recesso anticipato autorizzato.

3 Al lordo delle imposte e dei contributi previdenziali.




Qual e il potenziale
g u a d a g n o ? v Ilvalore delle vostre azioni®, che dipende dal prezzo del titolo Capgemini al termine del periodo di vincolo.

Otterrete un guadagno®, se il prezzo del titolo Capgemini e superiore al prezzo di sottoscrizione pagato.
Guadagno = prezzo finale dell'azione - prezzo di sottoscrizione pagato.
Se : prezzo finale dell'azione > prezzo di sottoscrizione pagato.

v Un bonus in contanti” (offerto dal meccanismo del SAR) corrisposto dal datore di lavoro e composto da due parti :

Al momento della sottoscrizione :
Potrete acquistare le azioni Capgemini: + Una garanzia sull'investimento iniziale : se il prezzo del titolo Capgemini al termine del periodo di vincolo & inferiore
al prezzo di sottoscrizione, il datore di lavoro corrispondera al detentore un’'indennita per azione sottoscritta pari alla

v/ Con uno sconto de12,5 % sul prezzo di riferimento. perdita di valore.

v Il datore di lavoro concede un diritto di rivalutazione delle azioni ("Stock Indennita corrisposta = prezzo di sottoscrizione - prezzo finale dell’azione.

Appreciation Right” o SAR) per ogni azione acquistata. Se : prezzo finale dell’azione < prezzo di sottoscrizione.

.. - Un importo basato sull'incremento medio protetto del prezzo del titolo Capgemini durante il periodo del piano.
Cos’eil SAR?
Il SAR e l'impegno assunto dal datore di lavoro di corrispondere un bonus

in contanti determinato alla data stabilita (il 18 dicembre 2030)*in base Rendimento. in multipli del contributo personale
allandamento del titolo Capgemini nel periodo di vincolo. Il meccanismo !

del SAR consente di recuperare almeno il contributo iniziale (al lordo delle
imposte e degli oneri sociali) e di beneficiare dei potenziali rialzi del prezzo 5x
delle azioni. ué
Maggiori informazioni sul meccanismo del SAR sono disponibili T
nell'apposita "Nota informativa". g 4x
o
2
85  x
a o ¢ 2
Prezzo di sottoscrizione : 59
. =
o
P.||':ez.zo di i Corrisponde al prezzo al quale vengono 2%
riferimento : acquistate le azioni Capgemini. Questo = % 2x
o dol dia del prezzo é pari all' 87,5 % del prezzo di SE
orrisponde alla media de e 0o
prezzo dell'azione Capgemini riferimento. o c . SE
b 4 . Lo sconto consiste nella differenza tra il 28
alla e Euronext. Paris, nei 20 prezzo di riferimento e il prezzo di x
glornldd| cc?ntlrgttazmnr; 2025 sottoscrizione e non viene preso in 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
precedenti al 6 novembre } ] : ;
considerazione durante il calcolo delle Incremento medio protetto del corso dell'azione Capgemini
performance. durante il periodo di vincolo

5 In taluni casi eccezionali, come un’OPA avente per oggetto Capgemini, il SAR puo essere rescisso prima della
scadenza : tuttavia, sara garantito il rimborso dell’investimento iniziale al lordo delle imposte e degli oneri sociali.

6 Se viene richiesta la vendita delle azioni detenute.

7 Importo che potrebbe essere assoggettato a imposte e oneri sociali. Per maggiori informazioni, consultare la
sezione della Guida Locale relativa alla tassazione.
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Esempio

Esempi di potenziale ritorno sull'investimento sul SAR, senza
prendere in considerazione 'eventuale plusvalenza aggiuntiva

al momento della vendita delle azioni : Gli importi hanno uno
scopo puramente illustrativo e servono unicamente a favorire la
comprensione dell'offerta.

Negli esempi viene utilizzato un prezzo di riferimento indicativo
di 150 €, ossia un prezzo di sottoscrizione da parte dei dipendenti
paria 131,25 € (87,5 % x 150 €).

Se l'incremento medio protetto
del prezzo del titolo Capgemini
durante il periodo 2025-2030 &

stato pari a...
Cio significa una media tra le 0% 7.50% 15.00%

rilevazioni pri a... 750[00 € 767,25 € 772’50 €

...investendo 131,25 € (1 azione)

nel 2025, nel 2030 si riceveranno® 131,25€ | 217,06€ | 291,68€

Il vostro investimento iniziale

sara quindi moltiplicato per... 1,00 1,65 2,22

Il che equivale a un rendimento

o 0,0% 10,6 % 17,3%
annuo medio di...

ILritorno sull'investimento non e proporzionale all'incremento
medio protetto del titolo Capgemini. La partecipazione
all'incremento medio non e costante : decresce quando aumenta
l'incremento medio protetto del prezzo del titolo Capgemini.

La proporzione della plusvalenza pagata al sottoscrittore
dipendera dalla performance del titolo durante il periodo di
POSSesso.

Il pagamento del SAR consente di recuperare quanto meno il
contributo personale e potrebbe raggiungere diversi multipli del
contributo personale in caso di aumento dell'incremento medio
protetto.

ESOP 2025

Oltre al bonus in contanti legato
al sar, se il prezzo finale del titolo
capgemini e superiore al prezzo di
sottoscrizione, otterrete un guadagno
aggiuntivo come illustrato di seguito:

Con un prezzo di sottoscrizione pari a 131,25 €, se
decidete di vendere le azioni detenute al termine
del periodo di vincolo e il prezzo finale del titolo
Capgemini e di:

v 120 € : non otterrete guadagni aggiuntivi oltre al
bonus in contanti. In questo esempio, il datore di
lavoro corrispondera un'indennita lorda pari a
11,25 € per ogni azione sottoscritta.

v/ 150 € : otterrete un guadagno pari a 18,75 € per
azione sottoscritta, oltre al bonus in contanti.

v 170 € : otterrete un guadagno pari a 38,75 € per
azione sottoscritta, oltre al bonus in contanti.

Dividendi

Potrete beneficiare anche della possibile distribuzione
di dividenti, connessi ai titoli acquistati, nell'arco
dell'intero periodo di tempo in cui li detenete. Gli
eventuali dividendi distribuiti da Capgemini verranno
corrisposti direttamente a voi.

Promemoria : Gli azionisti hanno diritto alla ricezione
dei dividendi (se previsti), il cui importo sara
approvato dagli azionisti nel corso dell’assemblea
generale ordinaria annuale, a seguito della proposta
del Consiglio di Amministrazione e sulla base degli
utili dell’impresa.

Esistono limitazioni alla protezione
dell’investimento iniziale ?

La protezione fornita dal datore di lavoro non
e assoluta poiché il pagamento non prende in
considerazione le eventuali imposte.

Se le azioni vengono conservate al termine del periodo
divincolo, non si beneficera piu della protezione
sull'investimento iniziale allo scadere di tale periodo o
del diritto al bonus in contanti, poiché il meccanismo
del SAR concesso dal datore di lavoro sara giunto a
maturazione e qualsiasi somma dovuta in relazione a
tale meccanismo sara stata corrisposta.

8 Tranne in alcuni casi eccezionali di chiusura anticipata del contratto swap tramite il quale si fornisce la leva (a tal fine si rimanda al regolamento dell’FCPE). Al lordo delle

tasse e dei contributi previdenziali, se applicabili; a tal fine si rimanda alla Guida Locale.




Cos'e l'incremento medio
protetto del titolo ?

L'incremento medio protetto corrisponde alla differenza tra la media delle
rilevazioni del prezzo dell'azione e il prezzo di riferimento, che verra stabilito il 6

novembre 2025. Questo incremento medio protetto non puo essere negativo.

Per cinque anni,

Dalla data di consegna delle azioni (prima registrazione) e fino al 15 novembre 2030, il prezzo di chiusura del
titolo Capgemini sara registrato nel 15° giorno di negoziazione di ogni mese® (per 60 rilevazioni mensili totali) :

v Se, al momento della rilevazione, il prezzo dell’'azione sara inferiore o uguale al prezzo di riferimento, verra
registrato il prezzo di riferimento. Cio significa che la media delle 60 rilevazioni riflettera soltanto valori maggiori o
uguali al prezzo di riferimento.

v Se il prezzo dell'azione sara superiore al prezzo di riferimento, verra registrato il prezzo reale del titolo.

Al termine dei cinque anni...
v La media delle 60 rilevazioni riflette soltanto valori maggiori o uguali al prezzo di riferimento.
v L'incremento medio protetto corrisponde alla differenza tra la media delle rilevazioni e il prezzo di riferimento.

v Nel caso in cui nessuna delle rilevazioni fosse superiore al prezzo di riferimento, non realizzerete alcun guadagno,
ma recupererete l'importo del contributo personale. Tuttavia, bastera una sola rilevazione superiore al prezzo
di riferimento per consentirvi di realizzare un guadagno.

?Se il 15 del mese non é un giorno di negoziazione, il prezzo dell’azione sara registrato il precedente giorno di
negoziazione. A titolo di eccezione, il primo prezzo dell’azione sara registrato il giorno in cui verranno consegnate
le azioni.
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Esempio di evoluzione del valore del titolo
Capgemini durante 5 anni

Media degli estratti conto
alla scadenza:172,50 €

Incremento medio protetto :D

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60

e Prezzo del titolo Capgemini ——— Prezzo di riferimento

——— Maedia degli estratti conto B Estratti conto mensili
alla scadenza

Al termine del periodo di vincolo, il prezzo dell’azione potra
essere superiore o inferiore alla media delle rilevazioni.




Informazioni e

[} [ J
Con il piano ESOP 2025, potranno essere sottoscritte dai dipendenti del Gruppo fino a 2,7 milioni di
u I I azioni ordinarie.

Qualora la domanda fosse superiore all'offerta, sara applicata la seguente regola di riduzione, in base

alla sottoscrizione media, intesa come il rapporto tra il numero massimo di azioni emesse e il numero di
sottoscrittori del piano. Se questo fosse il caso, potrebbe accadere che:

CASO 1 : La vostra sottoscrizione ¢ inferiore o uguale alla sottoscrizione media : siete sicuri di ricevere
tutte le quote che avete richiesto.

CASO 2 : La vostra sottoscrizione & superiore alla sottoscrizione media : ricevete le quote che avete
richiesto fino al limite della sottoscrizione media ; oltre tale limite la sottoscrizione sara ridotta in base a
un'assegnazione proporzionale delle azioni richieste entro il limite del numero di azioni disponibili.

Tutte le sottoscrizioni uguali o inferiori alla sottoscrizione media verranno completamente
assegnate.

v Sottoscrivete direttamente le azioni Capgemini al prezzo che verra comunicato il 6 novembre 2025.

v |l prezzo di sottoscrizione di un'azione € pari all'87,5 % del prezzo di riferimento.

v Il prezzo di sottoscrizione e il prezzo di riferimento saranno comunicati il 6 novembre 2025 e verranno
indicatiin euro.

v Il vostro investimento sara vincolato per un periodo di cinque anni (ad eccezione dei casi di recesso
anticipato autorizzati). Al termine del periodo di vincolo, sara eseguito automaticamente solo il
pagamento del SAR. In tale data, sara possibile richiedere la vendita delle azioni o continuare a
detenerle, conformemente ai termini descritti nella Guida Locale.

ESOP 2025




Recesso anticipato

Le somme investite sono vincolate per cinque
anni, conformemente a quanto stabilito

dalla legislazione francese. Tuttavia il vostro
investimento potra essere svincolato prima di
questa data nel caso in cui vi troviate in una delle
seguenti situazioni :

v Rescissione del contratto di lavoro.
v Invalidita.
v Decesso.

Nel caso in cui sopraggiunga uno di questi eventi,
il pagamento del SAR (pagamento potenziale
dell'indennita SAR e del guadagno SAR)

avverra automaticamente. In tal caso, uscirete
automaticamente dal piano per la totalita del
vostro investimento in ESOP 2025. Per maggiori
informazioni relative alla vendita delle azioni
detenute si rimanda alla Guida locale per il vostro
paese.

Inoltre, il recesso anticipato puo essere richiesto,

su decisione di Capgemini SE nei seguenti casi :

v Trasferimento in un paese in cuiil SAR non &
disponibile,

v L'entita del datore di lavoro abbandona il gruppo

Capgemini (cambio di controllo del datore di
lavoro).

ESOP 2025

Si prega di consultare la nota informativa sul SAR
peril vostro paese.

Le richieste di recesso anticipato vanno presentate
al proprio datore di lavoro.

Calcolo dei guadagni in caso di
recesso anticipato

Le rilevazioni mensili si riflettono nell'incremento
medio protetto fino alla data del recesso
anticipato. Per le rilevazioni mancanti fino
all'ultima, lultima rilevazione (o il prezzo di
riferimento, se superiore) viene ripetuta fino a
raggiungere il totale di 60 rilevazioni.

La nota informativa sul SAR e il regolamento
del Piano di Risparmio Internazionale del
Gruppo (IGSP) sono disponibili su Talent

(http://talent.capgemini.com/esop) oppure
sul sito web delle comunicazioni ESOP 2025
(https://esop.capgemini.com/2025).

2025
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Date da ricordare...

12 SETTEMBRE - 1° OTTOBRE 2025

Posso prenotare le mie azioni Capgemini.

6 NOVEMBRE 2025

Annuncio del prezzo di riferimento e del prezzo
di sottoscrizione.

12 - 14 NOVEMBRE 2025

Posso annullare la prenotazione o effettuare la
sottoscrizione di un importo limitato*.

18 DICEMBRE 2025

Consegna delle azioni.

GENNAIO 2026

Ricevo il primo estratto conto.

18 DICEMBRE 2030

Fine del periodo di vincolo.

© Almassimo lo 0,25 % della propria retribuzione lorda annua stimata per il 2025.




In pratica... Copgniie®

Ho diritto a partecipare ad ESOP

20257

Per avere diritto a partecipare al piano ESOP . . .

2025 ¢ indispensabile soddisFare i tre criteri Quale importo posso investire ?

seguenti: Il vostro investimento personale nel piano ESOP 2025 pud

) o . ammontare a:

© Essere dipendenti di una societs del gruppo'? + Come minimo, il prezzo di sottoscrizione complessivo di
Capgemini. 1 azione.

@ Essere dipendenti di tale societa per almeno un v/ Al massimo il 2,5 % della retribuzione lorda annua stimata
giorno trail 12 e 14 novembre 2025 (compresi). peril 2025 (calcolata al momento della sottoscrizione).

® Al 14 novembre 2025, avere maturato un minimo
di tre mesi di anzianita, consecutivi o meno, a
partire dal 1° gennaio 2024.

Inoltre, in virtu delle sanzioni attualmente imposte dall'Unione Europea, non potranno accedere al
piano i cittadini o i residenti della Federazione Russa che non abbiano residenza legale o cittadinanza in
uno dei paesi dell'Unione Europea, dell’Area Economica Europea o della Svizzera e i cittadini o i residenti
della Bielorussia che non abbiano residenza legale o cittadinanza in uno dei paesi del l'Unione Europea.

Quando e come posso aderire al Come posso pagare il mio investimento ?

piano? Le modalita di pagamento disponibili nel vostro paese sono descritte nello
strumento di sottoscrizione online o nel modulo di sottoscrizione e nel

Dal 12 settembre al 1° ottobre 2025 (periodo di documento intitolato Guida Locale.

prenotazione), potrete presentare un ordine di
prenotazione di quote Capgeminiindicando il numero
di azioni che desiderate acquistare :

v Su https://esop.capgemini.com/2025, con il nome
utente e la password ricevuti per e-mail.

Quale eil regime Fiscale applicabile ?

ILregime Ffiscale applicabile alla partecipazione al piano ESOP 2025 &

) ) descritto nel documento dal titolo Guida Locale.
v Se non disponete di un accesso a Internet, potete

usare il modulo di prenotazione. Compilatelo,
firmatelo e inviatelo al destinatario indicato.

Trail 12 e il 14 novembre 2025 (periodo di revoca/
sottoscrizione)'?:

v Potrete annullare la vostra prenotazione.

v Se non avete effettuato alcuna prenotazione trail

i 40

12 Sett_em.b\re e i1 OFtObre 20_25' avrete comunque 9 Una societa nella quale Capgemini detiene una partecipazione di maggioranza e che partecipa al IGSP.

la p055|b|l|ta di partecipare al piano, ma solo perun "1 l'importo é limitato allo 0,25 % in caso di sottoscrizione nel corso del periodo di revoca/sottoscrizione.

importo ridotto, pari allo 0,25 % della retribuzione 72 Nello stesso modo, collegandovi al sito https.//esop.capgemini.com/2025 (con il nome utente e la password ricevuti per e-mail).

annua lorda stimata peril 2025.

ESOP 2025




Capgﬁ)/\/\w P
Capgemini & un partner mondiale per la trasformazione tecnologica e aziendale, che aiuta le imprese ad accelerare la

transizione duale verso un mondo digitale e sostenibile, creando al contempo un impatto tangibile per le aziende e la
societa.

Capgemini & un gruppo responsabile e diversificato di 340.000 membri presente in pit di 50 Paesi. 55 anni di esperienza rendono
Capgemini un partner affidabile peri suoi clienti, in grado di sfruttare appieno il potenziale tecnologico per soddisfare le loro
esigenze di business. Capgemini offre servizi e soluzioni end-to-end, dalla strategia e progettazione all'ingegneria, grazie alle sue
competenze all'avanguardia in ambito Al, Al generativa, cloud e dati, alla sua solida esperienza settoriale e al suo ecosistema di
partner. Nel 2024 il Gruppo ha registrato ricavi complessivi pari a 22,1 miliardi di euro.

Get the Future You Want | http://www.capgemini.com/

NUMERO DI DIPENDENTI (AL 31 DICEMBRE 2024)

EUROPA
119.118

AFRICAE
MEDIO ORIENTE
7.277

ESOP 2025

Caodamini@

RIPARTIZIONE DEL
FATTURATO DEL 2024
PER AREA GEOGRAFICA

Resto d'Europa :
31%

Asia-Pacifico e
America Latina :
9%

Regno Unito e

. [+)
Irlanda: 12 % Nord America :

Francia: 20 %

RIPARTIZIONE DEL FATTURATO
DEL 2024 PER ATTIVITA

Strategia e
trasformazione :

e

Operazioni e
ingegneria :
29 %
Applicazioni
e tecnologia :
62 %

al 31 dicembre 2024




Capgemini pubblica periodicamente una serie di informazioni, inclusi documenti finanziari, nella
sezione "Investors" del sito web istituzionale https://investors.capgemini.com/.

Viinvitiamo a consultare questi documenti, che contengono informazioni importanti sulle attivita,
la strategia e gli obiettivi di Capgemini. Questa documentazione contiene inoltre una descrizione
dei fattori di rischio legati all'operativita di Capgemini nonché una serie di informazioni generali
sull'attivita e sui dati finanziari.

La presente Offerta viene effettuata secondo la prerogativa di deroga all'obbligo di pubblicare un
prospetto prevista dall’Articolo 1.4(i) del regolamento UE relativo al prospetto per 'offerta pubblica
2017/1129/CE, e il presente documento, supplemento locale incluso, costituisce l'intero documento
necessario per beneficiare di tale deroga.

La decisione di partecipare o meno al piano di azionariato ESOP 2025 descritto in questa brochure

& totalmente a vostra discrezione. Tale decisione non avra alcun effetto positivo o negativo sul
vostro rapporto di lavoro con il gruppo Capgemini. Nulla di quanto contenuto in questa brochure o
in qualsiasi altro materiale informativo distribuito o messo a vostra disposizione in relazione al piano
ESOP vi conferira alcun diritto riguardante il vostro rapporto di lavoro. La partecipazione a questo
piano é distinta dal contratto di lavoro e non ne fa parte in alcun modo.

Nella maggior parte dei paesi, questa offerta viene realizzata su base privata, senza la necessita

di una registrazione presso una qualsiasi autorita governativa locale o approvazione da parte

della stessa. L'offerta non é stata raccomandata da nessun ente governativo o autorita di
regolamentazione dei mercati finanziari. Nessuna di queste istituzioni ha confermato l'accuratezza o
ha stabilito la correttezza del contenuto di questa brochure o di qualsiasi altro materiale informativo
distribuito o messo a vostra disposizione in relazione all'offerta

Il contenuto di questo documento ha uno scopo puramente informativo e né Capgemini né le sue
filiali Forniscono o intendono fornirvi consigli finanziari o di investimento. Se avete domande in
merito a come considerare questa offerta o alla decisione da prendere, vi invitiamo a rivolgervi ai
vostri abituali consulenti finanziari e legali.

A causa delle sanzioni imposte dall'Unione Europea, non potranno partecipare al piano i cittadini

o i residenti della Federazione Russa e della Bielorussia che non abbiano la residenza legale o la
cittadinanza di uno stato membro dell’Unione Europea o dell’Area Economica Europea, oppure della
Svizzera.




